Ak’ Scoala Gimnaziald | Toma T. Socolescy” Comuna Paulest
[! A % Calea Unirti nr 182, Paulesti, Judetul Prahova

- o gl
Telffax 0244224301, e mail scoala paulesh@yahoo com
Vi Tactl www, scoalapaulestt wordpress com

Nr. inreg 2680/21.11.2022

Dezbatut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 22.11.2022

Aprobatin C. A. din data de 15.12.2022

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2022-2027

Director,




'ﬁ"‘-‘-ﬂ scoala Girnnaziald Toma T. Socolescu” Comuna Paulests
'
Ma

,' Calea Unirn nr 182, Paulesty, Judetul Prahova bb ¥ i i
- Telifax 0244224301, & mail scoala paulesti@vyahoo com ”

3y Factl/  www scoalapaulests wordpress com

CUPRINS

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE ......ccccccceeiiiiinniisnnsisesnsensisssisusssssssssssssssssas 3
MOTIVAREA NECESITATIIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI ...cvvvveverereenn. 4
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR ............. 6
CONTEXT LEGISL ATV tuimmmmmsiiasss s s sssisassassio i1 s s s s orrio s ssass sasassssssniiees 8
CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLIL.......cccvcunievicnicrmsnnsnsnsaniseesanns 9
L] Preventare RmOPAIR ..o iiimmeysiesrmmseins i mems s o o a5 5ot 6505 545555800 R A8 A A S 9
L2, S0 TSUOTIC s nsvuruer ivorvossomasrssmossesinosess v 65y Sommsassss 5o s s S 55545550088 54 S04 H S35 RS S5 10
[.3. Oferta educatlONAlA ..ot e e e oo ettt e e e s e e e e e e e ae e et bbb s b aas 11
LA AT e O AT T BB .. ccianansussmsomenits ot e o 50 53054 R 3 '3 A AR a2 3 15
1.4.1 Organigrama unitatii de TNVATAMEANT ......ooiiiiiiii e eans 19
............................................................................................................................................................... 20
CAPITOLULIE DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN iciisumnnimnvsirissimsssssssiinssinssssissssasin vt 20
ANKLIZA PE.B.TE sosiesssssimmiinasmicor i isssmsssses csomsisssiasssaimas i osst s assiisfosesnsisiss 20
I, OB DOMIIG . convesssmmmssimnssesasmsessmmsumesssnssssmnstsssssnstaddmsamte shaA S SIRP ARSI AT A 554 01 AR A TR AT 20
J1.2. CONEEKE COEOMOMNEG. ... - enmrnmsssssbmniaisiiasss ssmmn b F5s 65055 H AR SRSt L SR BT 0 PSS BV )
IL.3, COTENT SOCTAL 1551 ceommersssrmnmmirssssiossoy seneiassans Soyss 40 o gassass s A Has DR IR ST S S Ev P DN S s 22
T I 1oL LT . 22
[L.4. ottt B O O cussiansvs e asvinsnininisssywsimsinms s s s ssossssmsiomss Core si e Vs AR5 5 3 VG NS 39V D)
LLS . O O OG0 iviws o s s ooms s a3 s s a5 B8 4 S i RS AR ST A 24
CAPITOLUL I1I: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN .cootivctrincisnsessnnnsssssessasissssassssssssaessasssens 24
D] Teformatiit de tip camtBating .. o ssmsesssossommosiimas omesnss mmmmms s s AL b S FRSNSS 465 6 a5 SRR 24
II1.2 Informatii de tip CalIAIV......coiiiiiiiiii i s 36
CAPITOLUL. IV: ANALIZA SWIDLT isssmrmmmsssitsaesnsssssasiismsssissisissaiimmssssisssinpiiis st s s 39
CAPITOLUL: Vi VIZIONE A s st ami s i s e e v i crams s shssiismnss 45
CAPITOLUL: VI: MISIUNEA STOLIL i isusissiisssanisatsinsnrsossoraasiissisesossssisssrssssesrssasbasassrssssioe 45
CAPITOLUL VII: TINTE S1 OPTIUNI STRATEGICE ....cccussssismmisisssivossasssisossmisssssssnsnssssstssesss 46
CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE. iisussssussssississssssssssssessansnssanssvorsisnsisssasssisss 54

CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROTECTULUL .oovesosensvnssmsrssmninssiisrissomsssmsstasssssctsiisisssssisassisiasiiasispsssssames sspimass bosinses 60
ANEXA ~BUGETUL: ESTIIMAT .cisussssossssssisnsssssssissss s i insessssssssesosss sriniussssssssasstsssesnivnes 63



scoala Gimnaziald Toma T, Socolescu” Comuna Paulests AL
Calea Unirn nir 132, Paulests, Judetul Prahova LT
Telffax 0244224301, e matl scoala paulesti@yahoo.com

35 Factl/  www scoalapaulest wordpress com

ARGUMENT — CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,.,Toma
T. Socolescu’ Comuna Paulesti in perioada septembrie 2022 - septembrie 2027. Durata de viata de 4 ani
a fost aleasa de echipa de proiect tindnd cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011). modificari ce se refera la recrutarea personalului la nivelul unitatii precum
si de evolutia economica a zonei in care se afla situatad scoala. de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietil muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilitafi majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat i stiintific procesul de instruire §1 educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebita, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatil sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolil.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invitamant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

v" schimbirile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
v" politica manageriala a scolii §i a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregatirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial:

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobiéndirii de competente necesare adaptirii la schimbarile continue ale societatii;
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v" profesionalizarea actului managerial;
v" asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald 2022-2027 sa raspundd la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative. cerintele
societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalyi factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcdtuind comunitatea
educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionald al scolii reprezinta expresia concretd a echilibrului dintre
reglementdri $i inifiative.
Acesta:

e Asigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

e Oferd colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare.

e Asigurd coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii.

e Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii.

e Asigurad dezvoliarea personald si profesionala.

e [Intdreste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicind in educatic mai muli
factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii
scolii In intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, enumeram pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizata prin disciplina

elevilor. a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si
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un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatdtura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatdre in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnificd, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei culturi a Tnvatarii
organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilititii,
considerind ca organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continua ne
propunem sd ne Tmbundtitim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa
marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proicctul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invitare. obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali. formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizdm lucrurile de doua ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbarilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra scolara. In acelasi
timp. PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunatatire continud a calitatil educatiei, asa cum este definita
si detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate. Tinta noastra este ca.
prin imbundtatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul si devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitatii”.

Nu in ultimul rand. apreciem ca proicctul nostru este realizabil, judecdnd dupa gradul de adecvare
a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si. pe care
estimeaza ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adica se face
la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit. in sensul ¢d urmeazd vechiului proiect
de dezvoltare a scolii si s¢ bazeaza pe realizarile acestuia. Tot la momentul potrivit, si in sensul cd anumite
aspecte din activitatea scolii noastre se situcaza la un nivel nemultumitor. Proiectul este adecvat situatiei.

adici este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii
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competentelor-cheie din cele 8 domenii. pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata

spre imbundtdtirea continua a calitdtii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR
Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.
Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

A. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual al descentralizarii si
autonomiei institutionale in raport cu noul context economie, social si tehnologic, avand in vedere
in mod deosebit scaderea efectivelor de elevi de la Scoala Gageni

B. Curriculum la decizia scolii diversificat §1 atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor
si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara

C. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii sanselor.

D. Eficientizarea relatitlor comunitare si de parteneriat in vederea Modemnizirii si dezvoltirii bazei
materiale a scolii si pentru asigurarea mijloacelor necesare promovdrii unui mediu scolar prietenos
si a unul invatamant modern

E. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si
mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

Caurmare a analizei realizate la nivelul Scolit Gimnaziale ,,Toma T. Socolescu™ Comuna Paulesti
s-au formulat urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatdtirea activitatii institutiei:
e Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii:
e (rearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate:
e Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, director — profesor, director — parinti;
e Reconfigurarea sistemului de comunicare internd si externd;
e Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale:
e Imbunatatirea continua a calitatii. bazati pe rezultatele evaludrii institufionale sistematice:
e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,

resurse umane, baza materiala, relatii externe;
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Corelarca Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationala a
unitatii;

Monitorizarea procesului de predare — invatare — cvaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale:
Imbunititirea rezultatclor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodica;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport:

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea i participarea la

olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale:
Implicarea scolii in proiecte Erasmus + si Etwinning

Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
s1 de optimizare a procesului instructiv — educativ;

Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic. utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionalda a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua:

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invatamant modern §i
cerintelor de imbunatétire a calitatii;

Crearea de oportunitiiti pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national:

Promovarea imaginii scolii in comunitatea locala si judeteani:

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar:

Incurajarca si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin

organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute:

Asigurarca consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatdmant in vederea dezvoltarii de
parteneriate active cu autorititile si comunitatea locala:

Cresterca calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice;
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e (rcarca dc oportunitati pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltari
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

e Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficien{d si
transparenta,

e Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate i
oportunitate:

e Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanentd personala si profesionala;

e Asigurarea la nivelul unitatii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei st suportului TIC;

e Evaluarea institutionald interna anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV -
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.1. e A
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:
v Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invatdamantul
preuniversitar;
v Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiel
Nationale:
v" Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i
functionare a unititilor de invatamant preuniversitar;
v Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Toma T. Socolescu™ Comuna Paulesti adoptat
in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;
v LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005

privind asigurarea calitatii educatiei;
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTAR

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarca Mctodologiel de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;

Hotardrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare. instruire. compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat:
Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor

publice.

COl

T,

I.1 Prezentare generala

Titulatura oficiald a unitatii: Scoala Gimnaziald ..,Toma T. Socolescu™ Comuna Paulest
Adresa: Calea Unirii, nr 182, Comuna Paulesti, jud. Prahova

Tipul unititii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0244224301

E-mail: scoala paulestif@yahoo.com, scoalasocolescupaulesti@ gmail.com

Web site: www.scoalapaulesti.com

Limba de predare: romana

Structuri arondate:

Scoala Gimnaziald ..Vlad Musatescu’” Gageni. Strada Aurel Tanculescu nr 6. sat Gageni, Comuna
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Paulesti
2. Gradinita ,,Curcubeul Magic™ Cocosesti, Strada Gradinitei, nr 1, sat Cocosesti, Comuna Paulesti
3. Gradinita cu Program Normal Gégeni. Strada Ion Creangd nr 1, sat Gigeni, Comuna Paulesti

4. Gradinita cu Program Normal Paulesti, Strada Gradistei, nr 1, Comuna Paulesti

1.2. Scurt istoric

In lucrarile Dictionarul istoric al Judetului Prahova a lui Apostol Mihai si Scoala Prahoveand
secolele X- XIX a lui Boncu M. Constantin ni se oferd informatii despre prima atestare documentara a
scolii din Comuna Paulesti, respectiv din 1938. Prima atestare documentard a unei scoli cu caracter
public in Paulesti este in anul 1838 cand ..tanarul Dinu sin popa Constantin in vérstd de 22 de ani preda
aici.” Mai tarziu. in 1841, la Scoala din Paulesti este incadrat ca invatator Costache Manolescu, pentru
un numar de 100 de familii ale satului, iar spre sfarsitul secolului al XIX-lea elevii satului sunt educati
de invitatorul Dumitru Stanescu, care absolvise cursurile Scolii Normale din Ploiesti .

Intre anii 1848-1859. cand din cauza framantirilor politice si sociale existente multe din scolile
prahovene au fost inchise, Scoala din Paulesti a continuat sd functioneze. astfel ca in 1859 era mentionata
printre cele 48 de scoli din Prahova, fard insd sa aiba un local propriu. In 1901 s-a construit o cladire
compusa dintr-o sala de clasa si o cancelarie, care astazi constituie unul dintre corpurile Scolii Paulesti,
alaturi de o biblioteca (sala fiind odinioara locuinta invatatorului).

Un moment foarte important in istoria invataméntului din Paulesti a fost decizia, din 1939, a
arhitectului Toma T. Socolescu. primarul comunei intre 1937-1940 . de a incepe proiectarea noii scoli
din Paulesti. Piatra de temelie a noului local se pune in 1942, iar constructia dureaza pana in anul 1944,
Gandita in stil national, scoala are o fatada de caramida aparentd, cu o arhitecturd unica ce-1 conferd
originalitate §i implicit propria-1 identitate in randul celorlalte institutii similare.

Scoala Paulesti functioneaz in a doua jumitate a secolului al XX-lea in doud corpuri de cladiri-
in cladirea veche, construitd in 1901 si in cladirea mai noud, careia i1 s-au addugat in partea din spate, in
1985, doud sili de clasd, una la ctaj si una la parter si o sald destinata Secretariatului.

Cutremurul din 4 martic 1977 a deteriorat grav cele doua cladiri, fiind necesare reparatii. Cu
aceasta ocazie fatada scolii noi a fost modificata, stirbindu-i-se putin din originalitate.

Cladirile scolii sunt situate in zona centrald a Satului Paulesti s1 cuprind nouad sdli de clasa. o sald

laborator de informaticd, doud cancelarii. una pentru profesori, alta pentru director, cu mobilier unicat,
10
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donat de Arhitectul Toma T. Socolescu, o biblioteca scolara, o salda pentru material didactic, un vestiar
pentru orele de Educatie Fizicd, o sald amenajatd pentru programul lapte si corn, cu dotarile
corespunzdtoare, patru grupuri sanitare corespunzatoare cerintelor igienico- sanitare, incalzire centrala.
Farmecul arhitectural al cladirii principale este completat de un parc dendrologic si o frumoasa livada de
ciresi. meri, pruni, in curtea din spate, 1anga terenul de sport. Incepand cu data de 9 ianuarie 2017, orele
de Educatie Fizica din Scoala Gimnaziala Toma T. Socolescu Paulesti si Scoala Gimnaziala Vlad
Musatescu Gageni se desfasoara in sala de sport, dar si pe cele doua terenuri sintetice aflate in curtile
scolilor.

Scoala Gimnaziala Vlad Musatescu Gageni, arondatd  Scolii Gimnaziale Toma T. Socolescu
Comuna Paulesti functioneaza cu 8 sali de clasi. din care un laborator de informatica.

Mai sunt arondate Scolii din Paulesti trei gridinite:
Gradinita cu Program Normal Paulesti- cu doua sali pentru program normal §i patru sali pentru program
prelungit.
Gradinita cu Program Normal Gageni- cu doua sali

Gradinita cu Program Normal “Curcubeul Magic™ Cocosesti- cu doud sali

1.3. Oferta educationala
Motto:
“Educatia este ca un pom fructifer, daca nu este altoit fuce fructe mici si acre”
(Robert Frost)
Scoala Gimnaziald ,,Toma T. Socolescu” Comuna Pdulesti vd asteaptd cu o ofertd educationald
diversificatd si de calitate, care sd asigure atingerea standardelor de invdtare si promovare a valorilor europene
intr-un climat de siguranta fizica si psihica.
Scoala noastrd dispune de toate conditiile pentru ca elevii nostri s@ poatd sd invete temeinic si sd-si dezvolte
competente si atitudini care le vor permite sa functioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate democraticd.

Scoala Gimnaziald,, Toma T. Socolescu’ urmdreste sa rdspundd intereselor sociale si comunitare, s
asigure pentru fiecare copil de varstd scolard conditii optime de dezvoltare fizica si intelectuald, potrivit
finalitatilor invatamantului.

Dispunem de:
9 sali de clasa in Scoala Gimnaziala ,,Toma T. Socolescu’” Comuna Paulesti, 8 sili de clasi la
Scoala Gimnaziala ,,Vlad Musatescu™ Gageni

i}
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o 2 laboratoare: Informatica

+ Biblioteca scolara

» 2 terenuri sintetice pentru orele de Educatie Fizica

» 0 sala de sport

« 6 5sili de clasa la Gradinita cu Program Normal Paulesti, 2 sili de clasa la Gradinita cu Program
Normal Gigeni, 2 sali de clasa la Gridinita cu Program Normal ,,Curcubeul Magic’’ Cocosesti

Oferta scolii noastre este:
e cadre didactice titulare
» asigurarea calititii actului educational
« cadre didactice ancorate in realitatea educationala
» comunicare permanenti cu pirintii elevilor
» program prelungit la nivelul prescolar la Gradinita din Paulesti

Activitati optionale:

Clasele a II-a, a IlI-a si a IV-a de la Scoala Gimnazialda Toma T. Socolescu Comuna
Paulesti, ENGLISH THOUGH STORIES AND TALES, prof. Niculae loana
La Clasele a [1-a, a 11l-a si a IV-a de la Scoala Gimnaziala Vlad Musatescu Gageni
Comuna Paulesti, ENGLISH THOUGH STORIES AND TALES, prof. Niculae loana
Paula
Clasa a V-a, clasa a V1I-a (Scoala Piulesti)- LECTURA CA ABILITATE DE VIATA (prof.
Popescu Ileana Alina)
Clasa a V-a, clasa a VII-a (Scoala Gigeni)- LECTURA CA ABILITATE DE VIATA (prof.
Dima Loredana Elena)
CLASA A VI-A MATEMATICA DISTRACTIVA (prof. Gavrili Elena)
CLASA A VIII-A CONSTRUCTITI GEOMETRICE CU RIGLA SI COMPASUL (prof.
Gavrila Elena)
Scoala Gageni- CLASA A VI-A READING AND WRITING, prof. Nicola loana Paula, a
VIII-a: Successful communication , prof. Niculae loana Paula

Limbile straine care se studiazi in scoali:
o limba engleza
o limba franceza
In anul scolar 2022-2023 exista un numir de
- 4 grupe de gradiniti, program normal
- 4 grupe gradinita, program prelungit
- Sclase invatamant primar, 4 clase invatimant gimnazial. (Scoala Paulesti)
- Clasa pregititoare, clasele I-II (inv. Simultan), clasele ITI-IV (inv. Simultan), clasa a
V-a, clasele a VI asia VII- (inv.simultan) clasa a VIII-a la Scoala Gageni

Pregatire suplimentara:
e Program de pregatire pentru olimpiade si concursuri
* Program de remediere scolard
e Program de pregatire pentru evaluarea nationala

12
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Activititi extracurriculare

Excursii,

vizite la muzee,

spectacole de teatru,

serbari cu ocazia diferitelor evenimente cultural-literare,

istorice,

religioase,

participarea la diverse activititi organizate de Primarie la Monumentul Eroilor de la Paulesti

O gami larga de abilitati scolare si extrascolare vor valorifica si dezvolta talentele si interesele specifice
elevilor si vor contribui esential la formarea acestora ca personalitdti echilibrate si armonioase, capabili
sa traiascd intr-o lume moderna si polivalenta.
Scoala Gimnaziala ..,Toma T. Socolescu’” Comuna Paulesti scolarizeaza copii, cu varsta intre 3 s1 14/ 15
ani:
Pentru anul scolar 2022 — 2023, conform planului de scolarizare aprobat, oferta de scolarizare
este:

* 4 grupe de gradinita cu program normal - 89 copii

¢ 4 grupe de program prelungit- 102 copii

« 2 clase pregatitoare - 44 elevi

» 2clase - 40 clevi

* 2claseall-a- 28 elevi

+ 2clasealll-a-31 elevi

*» 2clasealV-a- 33 clevi

*+ 2clasea V-a- 36elevi

« 2clasea VI-a- 30elevi

« 2clasea VIl-a- 28 elevi
« 2clasea VIll-a - 34 elevi

D¢ asemenea, pentru anul scolar 2022 — 2023, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele
care nu sunt la inceput de ciclu scolar. Locurile in aceste clase se ocupd prin transfer scolar, conform

informatiilor suplimentare oferite direct de catre serviciul secretariat.
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Oferta curriculara

Oferta curriculara a Scolii Gimnaziale ,,Toma T. Socolescu’” Comuna Paulesti urmareste ca si in anul

scolar

2022 — 2023 sa utilizeze cu maxim de randament resursele umane si materiale in scopul de a

raspunde nevoilor si interesclor elevilor si parintilor prin:

Existenta unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare:

Programe CDS elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor:

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului si nivelului elevilor si a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examene, concursuri. olimpiade:

Existenta unor activitdti extracurriculare atractive;

Gamad variata de cursuri oferite de C.C.D. pentru perfectionarea cadrelor didactice.

Oferta educationala a Scolit Gimnaziale ,, Toma T. Socolescu’ Comuna Paulesti este definitd in

functie de:

optiunile elevilor si ale parintilor;
resursele umane (pregatirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunitatii locale.

Activitatile optionale intra tot in categoria activitatilor de invatare, respectiv a celor de dezvoltare

personala si se includ 1n programul zilnic al copiilor si elevilor.

Oferta extracurriculara

v

S T U N N

Extinderea activitatilor instructiv — educative in spatiul extrascolar:

Organizarea de pregatiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar §i obtinerea performantei:
Organizarca de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzica,

Organizarea de serbari, concursuri:

Organizarea unor activitati cultural- artistice;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea clevilor la activitatile proiectelor Erasmus + si Etwinning

Participarea elevilor la cercuri tematice.

14
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Relatii de colaborare
Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legaturi puternice cu institufii comunitare, astfel

incat sa creeze o retea in cadrul careia atat scoala, cat si comunitatea se bucurd de colaborarea stabilita.

OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

Asigurarea unui personal didactic bine pregatit prin participarea la cursuri de pefectionare si formare
continua

Organizarea de activititi de instruire si consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze

Cultivarea capacitatii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Participarea la proiectele Erasmus+ ,We are children of the words™’si ,.Collaborative net against
ciberbullyng™

Dezvoltarea de parteneriate educationale Etwinning

Modernizarea continud a bazei materiale a scolii

Atragerea de resurse extrabugetare

1.4. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.

Este responsabilitatea noastra. ca dascili. sd asiguram conditiile in care fiecare elev sd dea masura
potentialului siu maxim. Noi consideram c¢a toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invitare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare.

Toti elevii trebuie sa invete sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare ii
pregiteste pentru viatd. Prin programul managerial ne-am propus:
- exersarea practicilor democratice europene:

- dezvoltarea accesului la programe internationale:

15
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- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu scoli din alte tari europene.

Noi credem ca scoala trebuie sd implice si sd foloseasca parintii si comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationald a unitatii influenteaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul
organizatiel §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnaziala ,,Toma T. Socolescu™ Comuna Paulesti promoveaza valoarea ca mod de viata
si se adapteaza la nivelul de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarca
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Tnvatamant Preuniversitar. In
continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceca ce priveste climatul organizational, putem afirma
cd este un climat deschis. caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora si 1a decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolil,
incercand s@ creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentd, responsabilitate si
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotardtoare. Managerul poate sa-si propuna, sa
mentind sau sa schimbe cultura organizationala.

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este o cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura
este centrat pe exercitatea sarcinii si orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de bazd. Sub raport
managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie existd o anumita stare de echilibru si un climat favorabil. Dest nu putem
vorbi despre o culturd organizationald si profesionald monoliticd, existd in scoala noastra traditit, atitudini.
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului scolii.
Simbolurile traditionale tin de invitdmantul de masd, de educatia pentru toti si creeazda o culturd
profesionald axatd pe profesor/invititor si pe ce are el de facut.

Retorma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,.educatia pentru fiecare™ cu componentele:
invatamant diferentiat, parcursuri individuale de invigare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

16



{ ¥ GScoala Gimnaziald  Toma T, Socolescu” Cormuna Paulegts
'?,‘S‘ Calea Ui nt 182, Paulesty, Judetul Prahova

Telffax 0244224301, & mail scoala paulest@vahoo com
35 Tacll|  www scoalapaulest wordpress com

-

Reconstructia culturii organizationale actuale spre o culturd de tip corporativ, intr-o scoald ca a
noastra, se poate face doar prin antrenarea masiva a cadrelor didactice in activitati comune de proiect. Sub
raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibild si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi:
increderea in om. in capacitatile sale creative si de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodatd au incredere in
organizatie. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie. entuziasm si
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicarii intre cadrele
didactice. intre cadrele didactice si elevi ca si intre personalul didactic si nedidactic s1 conducere, incat
fiecare membru al colectivitatii sa fie un participant activ si responsabil la viata scolii. Exista spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din scoala iti da un sentiment de sigurantd. de echilibru. Sunt insa si
cazuri de elitism profesional, individualism. rutind, conservatorism si automultumire. Relatia de
colaborare cu sindicatul: foarte buna.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple §t in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii; sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si1 intdresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie. zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna (ritualuri si ceremonii de integrare):
participarea impreund la diferite activitayi de formare continua (ritualuri $i ceremonii de reinnoire);
primirea elevilor de clasa pregititoare; predarea Cheii succesului. Zilele scolii, festivitati de deschidere si
inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: Absolventii scolii noastre
cu povesti de succes In viata.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare; modul in care se salutd — in functie de statutul social; jargonul - limbajul specific
organizatiei scolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea

cadrului legislativ de citre cadrele didactice.
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b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rdu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invatimant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirjjarca comportamentului
individual: numai impreund vom reust.

d) Reprezentirile - modul in care membrii organizatiei isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile. semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele

didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA P.ES.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici Si ecologici.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentatda intr-o mare masura de factorit politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta 131 desfasoard activitatea.

Performanta institugionald este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politicd si de
evolutia economica la nivel local. regional, national si international. de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum i necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi
desfasoard activitatea unitatea de invajamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de Invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii. resurse umane, invéatarea continud, ofertd educationala flexibild. accesibilitate la educatie,
diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urmatoarelor
obiective:

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratic si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorificd potentialul unitdtilor de
invatamant;

v' deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare si consiliere;
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v" liberalizarea unor sectoare. si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea cducationald (piafa cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic. programe de formare a personalului):

v' existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale:
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

v" dezvoltarea institutionala a educatiel permanente;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitafilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul pentru scoli al
Romaniei, Programul ,,Euro 2007;

v' existenia proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare protfesionala;

v" cadrul legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziala ,Toma T. Socolescu’ Comuna Paulesti se
desfisoari pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Invatdmant preuniversitar, avand
in atentic toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de
Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusd de scoala noastra este pe deplin in concordantd cu politica
educationald nationala, in care invatamantul este o prioritate nationali, cu Reforma invatamantului din
Romania si nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili s se integreze intr-o societate dinamica,

imprevizibila si in spatiul transnational.
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11.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate
avand in vedere ca ,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale,
capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitafi
produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O consecin{d a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitatil.

Scoala Gimnaziala .,Toma T. Socolescu’” Comuna Paulesti este situata in judetul Prahova. Toti
elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din apropiere: licee teoretice si
tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastrd scolara exista multi elevi cu o situatie materiala modesta, dar acest lucru
neimpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite.
rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de Ministerul Educatiei prin

Inspectoratul Scolar.

11.3. Context social

Elevil scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Comuna Paulesti.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporitd la nivel local i national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
v' oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

v' asteptarile comunitatii de la scoald;
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v" rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala:
v cererea crescanda venitd din partea comunititil pentru educatia adultilor §i pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unititile de Tnvdtdmant in furnizori de servicii

educationale.

11.4. Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia informatica. In
acest sens incercam sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC. Scoala dispune de un laborator dotat cu calculatoare.

Contextul tehnologic se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -educativ,
scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor
tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor
scolii pentru o reala dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al

societatii de maine)

~ civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;

~ raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet,televiziune
prin cablu, tablete, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

» generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarca actului
educational traditional;

~ aparitia scolil virtuale si a spatiilor de invatare virtuala si derularea cursurilor de instruire si
formare pe platforma www.scoala365.ro:

~ Scoala beneficiaza de acces la Internet si televiziune prin cablu ;
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I1.5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit s1 ca
educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

[mpreuna cu clevii organizam activitati de igienizare in curtea scolii, in apropierca acesteia, dar si
in localitate. S-au plantat pomi, s-a semdnat iarba si flori. Vom continua sa organizam intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoard activitati de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului si pericolele care atenteaza la sdnitatea lor. Educatia ecologica constituie o componentd

importantd a procesului educational.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategica a Scolii Gimnaziale ,,Toma T. Socolescu’ Comuna Paulesti pentru perioada octombrie 2022 -

octombrie 2027.

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

II1.1 Informatii de tip cantitativ
RESURSE UMANE

In anul scolar 2022-2023 scolarizam un numir de 310 de elevi si 171 prescolari. Elevi provin din
satele Cocosesti, Gageni, Paulestii Noi si Paulesti. Acestia sunt repartizati in 2 grupe mixte de gradinita
la Gradinitele din Cocosesti si Gageni. 2 grupe de program normal si 4 grupe de program prelungit la
Gradinita din Paulesti. 5 clase la ciclul primar si in 4 clase la ciclul gimnazial la Scoala Gimnaziala
. Toma T. Socolescu™ Comuna Paulesti si o clasa pregatitoare. o clasi la simultan (clasa - clasa a 1l-a),
o clasi la simultan (clasele a IlI-a si a IV-a), clasa a V-a, clasa a VI-a si o clasa de simultan (a VI-a sia
vll-a) la Scoala Gimnaziald ..Vlad Musatescu™” Gageni. Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie

de 100%. elevii fiind distribuiti pe clase astfel:
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I11.1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Anul 2022-2023
Prescolari
Gradinita Grupa Grupa | Grupa Grupa
mica mijlocie | mare |combinata Total
Gradinita Curcubeul Magic Cocosesti = - = 15 15
Gradinita cu program normal Gageni ~ - = 23 23
Gradinita Paulesti, program normal 13 - 22 - 35
Gradinita Paulesti, program prelungit 47 26 25 - 98

invﬁ[ﬁmﬁnt primar , Scoala Gimnaziald ,,Toma T. Socolescu’ Comuna Paulesti

CLASA Numir elevi
Clasa pregatitoare 33
Clasa I 31
Clasaall-a 24
Clasaalll- a 23
ClasaalV-a 28
TOTAL 139

invétﬁmﬁnt primar , Scoala Gimnaziali ,,Vlad Musatescu’” Sat Gigeni

CLASA Numiir elevi
Clasa pregatitoare 10
Clasa simultand - a I1-a 20
Clasa simultand a [ll-a, a [V-a 16
| TOTAL 46
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Invatamént gimnazial, Scoala Gimnaziali ,,Toma T. Socolescu’ Comuna Péulesti

CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 28
Clasa a Vl-a 23
Clasaa VII-a 19
Clasaa VIII- a 20
| TOTAL 90

Invatimant gimnazial, Scoala Gimnaziala ,,Vlad Musatescu’” Sat Gageni

CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 10
Clasa simultand a VI-a- aVll-a 14
Clasaa VIII-a 11
TOTAL 35

In anul scolar 2022-2023 scolarizim un numar de 481 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constatd o crestere a numdrului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numdr de
elev+prescolari 411 456 481

Realizand o prognoza pe urmdtoarii 2 ani, am contatat ¢a va urma o crestere a numarului de elevi

An scolar 2023-2024 2024-2025

Numar de clev+prescolari 497 500
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Anul 2023-2024

Prescolari

CLASA

Grupa Grupa

mica

mijlocie

Grupa

mare Total

Numadr copil

47

53

83 183

Invitimant primar

Numar elevi Numir elevi
CLASA PAULESTI GAGENI
Clasa pregatitoare 20 13
Clasa l 34 10
Clasaall-a 30 11
Clasaalll-a 24 9
ClasaalV-a 23 7
TOTAL 131 50

Invatimant gimnazial

Numir elevi Numir elevi
CLASA PAULESTI GAGENI
Clasaa V-a 28 9
Clasa a VI-a 28 10
Clasaa VII-a 23 7
Clasa a VIII- a 19 9
TOTAL 98 35
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Anul 2024-2025

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
CLASA mica mijlocie mare Total
Numar copii 46 47 53 186

Invatimant primar

Numar elevi Numar elevi
CLASA PAULESTI GAGENI
Clasa pregatitoare 46 10
Clasa I 20 13
Clasaall-a 34 10
Clasaalll-a 30 11
ClasaaIV-a l 24 9
TOTAL | 154 53
invatimant gimnazial
Numir elevi Numir elevi
CLASA PAULESTI GAGENI
Clasaa V-a 23 7
Clasaa Vl-a 28 9
Clasa a VII-a 28 10
| Clasa a VIII- a 23 7
| TOTAL 102 33
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111.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2021-2022, procesul de invatimant s-a desfagurat in program de dimineata.

Statistic. din cei 457 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 457 elevi, au promovat 456 elevi, procentul de promovabilitate fiind de 99.78%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea In ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numdr de elevi la finalul 414 4357
anului scolar 375
Numadr de elevi promovati 375 i 30
TOTAL SCOALA 100% 100% 99,78%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Clasa 1 100% 100% 100%
Clasaall-a 100% 100% 100%
Clasa a [lI-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR 100% 100% 100%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 100% 95%
Clasa VII 100% 95% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL 100% 100% 100%
GIMNAZIU
TOTAL SCOALA 100% 95% 99,78%
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Situatia scolara in anul scolar 2021-2022, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total cu medii
(S) (B) (FB)
Clasele 32 125 0
-1V i
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total ‘neincheiata
/abandon
cu medii /repetent
5-6.99 8-8,99 9-10 0 0
aV-a 29 0 14 15 (0 0
aVl-a 28 0 10 16 1 |
a Vll-a 30 l 2 17 1 0
a VIll-a 31 { 14 15 0 |
TOTAL 119 (100%) 2 (1.68%) 50 (42,01%) 63 (52,94%) 2 (1,68%) 2 (1,68%)
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Prin comparatie, situatia privind repetentia i abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Repetenti situatic scolard 0 0 0
PROCENT 0 0 0
Repetenti prin abandon 0 1 1
PROCENT 0 0,22% 0,22%
Total procent repetentie 0 0.22% 0,22%

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in ultimul

an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munct;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urmatoarea:

An scolar Nr.
Nr. Nr. total de Nr. absente | absente Nr.
elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev
2019-2020 373 5787 4022 1765 15,43
2020-2021 414 6794 3804 2990 16,41
2021-2022 456 7111 3900 3211 15,59
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II1.1.3. NOTE LA PURTARE

C Clasa
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Sub 7 () | Tntre 7-9 | 10(FB | Sub7 |Intre 7-9 [ I0(FB) | Sub7 | Intre 7-9 | 10(FB)
(5,B) ) (D (S5.B) (D (S.B)

1 0 0 26 |0 0 30 0 0 27
11 0 0 |37 0 1 29 0 0 30
i 0 0 26 0 0 41 0 0 33
v 0 0 28 0 0 28 0 0 42
Total primar | 0 0 117 0 1 128 0 0 132
v 0 0 35 0 2 24 0 0 30
VI 0 2 30 I 4 29 0 5 21
Vil 0 1 27 1 7 26 0 1 30
VIl 0 0 36 0 7 20 1 3 26
Total 0 0 128 2 20 99 | 11 107
gimnaziu

Total scoala | 0 3 245 2 21 227 2 2 239

98,79% 90,8% 8,01%  91,22%
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q = K

111.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina Elevi Procent de
inscrisi | Prezenti | Cunote<5 | Cunote>5 | promovabilitate
Limba s1 literatura
romand 30 30 1 29 96,66%
Matematica 30 30 I 19 63,33%

Prin comparatic, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si 2019-2020 36 31 86,11 %
literatura romana 15576 5021 27 20 74,07 %
2021-2022 30 29 96,66 %
Matematica 2019-2020 36 28 73,68 %
2020-2021 27 21 771,77 %
2021-2022 30 19 63,33 %
Disciplina Procent de Procent de Procent de
promovabilitate promovabilitate promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Limba si literatura
romana 86,11 % 74,07% 96,66 %
Matematicd
73.68 % 77,77% 63,33 %
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111.1.5 PERSONAL DIDACTIC

In anul scola

r 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica calificata,

formata din 41 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total | Prescolar | Primar Gimnazial
Titulari ai scolii 29 10 8 11
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 14 4 1 9
Suplinitori necalificati 1 0 0 1
Personal didactic
asociat/pensionari 1 0 0 1
TOTAL 45 14 9 22
.
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic
angajat Total | Prescolar  Primar | Gimnazial
Gradul 1 20 4 5 11
Gradul II 7 2 3 2
Definitivat 9 4 0 5
Debutanti 9 4 1 4
TOTAL 45 14 9 | 22
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
20-25 25-30
Vechime 0-3 ani e ol 10-15 ani | 15-20 ani ani ani » 30 ani
in invatamant 8 4 6 | 3 3 ‘\ 3 5
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111.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Administrator = Administrator
Secretar de patrimoniu financiar Bibliotecar
3,25 1 i | 1 0,25

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitoare

6.5

I11.1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor din Scoala Gimnaziala ,.,Toma T. Socolescu™ Comuna
Paulesti se desfasoara in doud corpuri de cladire. Unitatea dispune de 9 sili de clasa, cancelarie, cabinet
director, birou administrator de patrimoniu, arhiva, 4 spatii destinate grupurilor sanitare.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector si calculator, iar procesul de
predare - invatare se desfisoard si prin folosirea si a celor 16 calculatoare din laboratorul de informatica,
4 multifunctionale.

Activitatea de instruire si educare a elevilor din Scoala Gimnaziala ..Vlad Musatescu’” Sat Gageni,
Comuna Paulesti se desfisoard intr-un corp de cladire. Unitatea dispune de 8 sdli de clasa, cancelarie, 3
spatil destinate grupurilor sanitare.

Silile de clasa sunt dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector si calculator, iar procesul de
predare - invdtare se desfasoara si prin folosirea si a celor 16 calculatoare din laboratorul de informatica,
| multifunctional.

Gradinitele din Gageni si Cocosesti beneficiaza de cate doua sali de grupe, cancelarie profesori si

grupuri sanitare. Salile de clasd sunt dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector si calculator.
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Cladirea Gradinitei din Paulesti, a fost extinsa in 2019 , iar in prezent functioneaza cu doua sali
de clase pentru programul normal, 4 sali de clasa pentru programul prelungit, cancelarie, sald de mese.
spatii administrative, cabinet medical, izolator, grupuri sanitare.

Unitdtile scolare dispun de canalizare. instalatie de alimentare cu apd. incdlzire centrald pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Scoala este dotata cu fax, internet si este conectatd la internet prin doud retele diferite. Platforma

cducationala folosita pentru classroom este www.scoala365.ro.

Resurse informationale
¥v" Fond carte 5400 volume in 202 1. 5500 volume in 2022
v" Colectia de periodice
v" Tribuna invatimantului
v" Monitorul Oficial
v Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local
v bugetul de stat
v’ venituri proprii
v

mici sponsorizari- donaii

111.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinfi se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a périntilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
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- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murdarie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii ycolare: se desfasoard pe baza planulul managerial, In colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intoemesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor In activitatile manageriale este bund. avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatd parintilor
(se organizeazd intdlniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Existd si parinti care manifestd dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritafile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

Admiterea n Tnvatimantul liceal
Date statistice pentru anul scolar 2021-2022 -.‘ l
Aspecte pozitive .
- admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite.
- A fost o foarte bund comunicare intre scoald- parinti si absolventii clasei a VIll-a
Prin comparatie, situagia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3 ani

scolari este urmétoarea:
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An scolar Nr. Nr. Admisi la | Admisi la Admisi la Admisi la Nr.
absolve | absolventi licee licee licee seoli absolventi
nti care au teoretice = vocationale | tehnologice | profesionale | care nu au
continuat mai
studiile continuat
studiile
2019-2020 36 36 24 l 6 5 0
2020-2021 27 2 19 1 4 3 (0
2021-2022 30 30 22 0 4 4 0
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CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

Desfisurarea activitatii comisiel de curriculum
pe baza programulul managerial propriu
Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planurt  de invdtdmant,
programe, auxiliare, etc.

Respectarea planurilor cadru

Intocmirea la timp a planificarilor calendaristice,
conform cerintelor actuale

de
evaluarea facandu-se prin imbinarea armonioasa

a metodelor clasice cu cele moderne

Utilizarea metodelor moderne predare,

Suficienta manualelor scolare
Realizarea orelor de pregatire suplimentara doar
cu elevii claselor a VIII a la disciplinele pentru
Evaluarea Nationala

Eficientizarea  controlului

general  asupra

catedrelor prin asistente la ore

Interesul scazut al elevilor pentru performanta
Elevi cu numar mare de absente nemotivate si
care incalca prevederile regulamentului scolar si
intern

Slaba implicare a cadrelor didactice in vederea
participarii la olimpiade si concursuri scolare
Cadre didactice care nu se implica suficient in
pregatirea suplimentara a elevilor

Cadrele didactice nu realizeaza schite de lectic la
fiecare ord. iar cadrele debutante proiecte de
lectie

Dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate

| Abordarea in micd masurd a demersului didactic

prin raportare la experiente cotidiene si la
conditiile specifice formarii gandirii critice
Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de elev
Frecventa redusa a sarcinilor de invitare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor si a
gandirii critice

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare

Existenta unor necorelatii intre programele
scolare de la invatamantul primar cu cele de la
invataimantul gimnazial, 1ar in cadrul
invatamantului gimnazial nu exista continuitate intre
materiile scolare.

Oportunitati

Amenintari

Informarca périntilor asupra situatici scolare a
elevilor cu probleme

Promovarea imaginit scolit prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

Existenta politicilor educationale care vizeaza
prevenirea violentel in unitatile de invdtamant

preuniversitar si a abandonului scolar

Dezinteresul unor parinti fatd de situatia scolara
a elevilor si disponibilitatea scazuta pentru
problemele propriilor copii

Necorelarea manualelor cu programele scolare,
incd supraincarcate

Starea fizica precard a unui numar de manuale,
care se transmit generatiei urmatoare
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Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale online

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarca
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie

Optimizarea procesului didactic din scoala prin
utilizarca mijloacelor moderne de predare —
invatare i comunicare, a tchnologiilor
informatiei si comunicarit

Adaptarca mediului  scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale

Interesul elevilor pentru activitatile de consiliere
individuala pe problematica orientdrii in carierd,
dezvoltdril socio-emotionale, dezvoltarii

personale, managementului invatarii

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Realizarea planului de scolarizare propus s1 a
incadrdrii cu personal didactic

Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice

Adaptarca la schimbarile din sistem

Predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigura o anumita stabilitate si continuitate
Interesul pentru obtinerea gradelor didactice
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea
unui climat educational stimulativ

Buna colaborare in cadrul echipel manageriale cat
si cu colectivul de cadre didactice

Personal didactic calificat 100%

Ponderea cadrelor didactice cu gradul didactic 1
este in proportie de 60%

Participarea majorititii cadrelor didactice la
cursuri de fomare continud

Slaba participare a cadrelor didactice la cursuri
de formare continua

Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in
ceea ce priveste digitalizarea

Existenta cadrelor didactice cu norma dispersata
in mai multe scoli ceea ce duce la un atasament
mai slab fatd de scoald si a slabei implicari in
activitatile destasurate

Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevii cu CES integrati in
invatimantul de masa

Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare- invatare- evaluare la unle

cadre didactice

Valorificarea insuficientd a datelor obtinute in
urma monitorizarii si  controlulul activitati

didactice
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Relatiile interpersonale profesor- elev, profesori-
parinti, profesori- profesori existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis.

Deschiderea cadrelor didactice catre utilizarea
calculatorului

Personal calificat corespunzdtor, in numar
suficient, cu o bund pregitire metodicd si
profesionald (in marea majoritate cadrele didactice
si-au luat gradele didactice in timp util);

Personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (secretariat, fnanciar contabil) -
profesori cu aptitudini, pasiune $1 experien{d in
desfasurarea activitdtilor scolare si
extracurriculare;

Cadre didactice ce au parcurs stagii i cursuri de
formare continud;

Implicarea in actul decizional a unui numar, relativ
mare, de cadre didactice;

Culturd organizationald pozitiva de tip sarcina
(retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda
la schimbare;

Atmosfera buna de munca

Spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de
unitate;

Relatii interpersonale (profesori-parinti, profesori-
profesori, director-cadre didactice favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ

Oportunitafi

Amenintari

Oferta bogatd de formare din partea agentilor de
formare
Posibilitati multiple de a accede la informatii

Costurtle  ridicate  ale  activitatilor

perfectionare si dezvoltare profesionala

Supraincarcarea

programului  de lucru

de

al
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stiintifice s1 metodice de ultima ora

Preocuparca personalului din Invatdmant pentru
pentru publicarca de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi
de experientd

secretariatului

Cresterea numadrului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane. in lipsa
parintilor plecati in strainatate

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Utilizarea corespunzatoare si eficienta a resurselor
financiare, In acord cu politicile si obiectivele
scolil, cu interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale
PC  si
activitatea de secretariat si cea administrativa
Conexiunea  la

Utilizarea programelor software in

Internet a conduceril,
compartimentului Secretariat si Administrativ
Spatii igienizate

Mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice

Sala de sport comunala permite desfsurarea orelor
de educatie Nizica din cele doua scali

Amenajarea celor doud terenuri sintetice din
curtea scoli

Dotarea cu fond de carte §i materiale sportive
pentru sala de sport

Burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul
pentru scoli al Romaniei, Euro200

Existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte normative
Existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si
a unor spatii pentru desfasurarea activitatilor

Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
Invatimant
Material didactic depasit si insuficient la unele
specialitati

Baza materiala depasita la unele specialzari
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sponsorizari, dotari si parteneriate

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;
Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale si care au pus la
dispozitie scolii resurse digitale, in mod gratuit

Sprijinirea scolarizarii elevilor si performantel in

educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati

Oportunitati Amenintari

Continuarea extinderti I'T Gradul scazut de implicare al cadrelor
Oportunititi  de  finantare  extrabugetara | didactice §i elevilor in pastrarea bunurilor
identificate de scoald prin contracte de | scolii (mobilier, grupuri sanitare, calorifere)

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

Implicarea consilierului cu munca educativa in
activitatea educativa scolard si extrascolara

Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea scolii
Diversitatea activitdtilor extrascolare: serbari
pentru marcarea evenimentelor culturale, istorice
si religioase, vizite la muzee, excursii, vizionari

de spectacole

Colaborarea eficientd cu sindicatul. Inspectoratul
Scolar, Primaria, Politia
si al

Colaborarea cu institutii

autoritatilor

reprezentanti
locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economicl si alte mstitutii

I

Implicarea scolii in Proetecte Erasmus si

Etwinning

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

Slaba implicare a unor parinfi in viata scolit
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
Serviciul pe scoala al unor cadre didactice nu se
desfasoard in mod corespunzdtor

Numdr insuficient de parteneriate reale cu
din anumite domenii de

agenti economici

pregdtire
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Oportunitati

Amenintari

Oferta de programe din partea comunitatii locale

Sprijinul  Primédriei s1 Consiliului  local in
desfasurarea unor programe

Colaborarea cu Primaria si pentru dotdri, lucrari
necesare, etc.

Oportunitdti  de  finantare  extrabugetara
identificate  de scoalda prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice
Slabe inifiative private sau de sprijin comunitar
pentru  dezvoltarea $1 sustinerea actului
educational

Interesul scazut al unora dintre parinti in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii
Situatia socio-economicd precara a familiilor din
care provin unii copil. care conduce la
intreruperea scolarizarii
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

MOTTO:
wFiecare copil pe care-l instruim este un om pe
care-l castigam”

Victor Hugo

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din Judetul Prahova, apreciata de citre
elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv educative, asigurarea conditiilor
materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarca sanselor tuturor elevilor, pentru rezultate
deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in comunitatea locald si europeana.

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII
. MISIUNEA

L)
0..

INSTRUIRE
EDUCATIE

INCREDERE

DEZVOLTAREA PERSONALITATII UMANE

4
R4

+
.0

+
0.0

Avand ca fundament Constitutia Romaniei care legifereaza dreptul la invatatura in tara noastra,
Scoala Gimnaziald "Toma T. Socolescu™ Comuna Paulesti este locul in care elevii sunt instruifi in
spiritul deschis si tolerant al conceptiel europene despre educatie, care accorda sanse egale tuturor,

S PRCIPRSSS PSSR 5 _JeLS SPPYSSII L PP B

&4

promovand spiritul de echipa, dar si increderea in fortele proprii, *~
umane intr-un climat de siguranta fizica si psihica proprie integra
restrictil sau amenintari
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CAPITOLUL VII: TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat

urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltirii $i modernizarii institutionale a Scolii

Gimnaziale ,,Toma T. Socolescu’ Comuna Paulesti in perioada 2022-2027:

(%]

Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din standardele
de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in comunitatea
scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

Formarea continud si promovarea conceptului de imbundtitire permanentd a competentelor
profesionale ale personalului didactic;

Optimizarca procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare —
invdtare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicdrii pentru prevenirea esecului
scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma i personalizarea procesului instructiv —
educativ

Initierca si derularea unor proiccte si programe educationale pentru promovarea imaginii si

cresterea dimensiunii europene a scolil

Tinta 1: Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din

standardele de evaluare periodici a unititilor de invatimant preuniversitar

Aceastd tintd is1 propunc ca actiuni majore:
- a. Asigurarea eficacitatii educationale prin dezvoltarea capacitatii institutionale, prin
gestionarea performanta a resurselor umane , financiare, informationale si didactice. prin
managementul calitatii

PREVEDEREA, ca functie care estimeazd, intuicste, descoperd tendintele de evolutie a variabilelor

sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obtinerii de rezultate optime in contextul evolutiel anticipate,

trebuie imbunatatita prin:
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stabilirea clara a prioritatilor pe termen scurt, mediu si lung;
definirea clara a etapelor de dezvoltare;

claborarea planurilor corespunzatoare dezvoltdrii:

U SR

alocarea adecvatd a resurselor umane, materiale, financiare si informationale.

PLANIFICAREA
v" trebuie organizatd, clar definitd si riguros respectata;
v" obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fard ambiguitati;

v" trebuie sa presupuna constientizarea si acceptarea schimbarilor.

ORGANIZAREA
Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului. Aportul sau
se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a manifestdrii functiei de
previziune. Mai mult, are menirea si indice “cum sa facd” unitatea pentru a atinge obiectivele prestabilite.
Aceasta functie trebuie sa:
v delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prin organigrama;
v" stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere §i cooperarea
adecvata:

v defineasca sistemul informational.

COORDONAREA presupune mamagementul resursei umane, care se¢ evidentiaza in domeniile:
v managementul carierei;

v' evaluare.

CONTROLUL
Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in ce masurd
rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin standarde. Mai mult,

urmirirea sistematicd a concordantei dintre rezultate §i programdri, din punct de vedere cantitativ si
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calitativ, anticiparea consecin{elor, care pot decurge in cazul nerealizarii e, permite si se ia masurile cele

mai potrivite, care sd asigure functionalitatea, indiferent de natura influentelor i de locul unde se

desfasoara.

Pe aceastd componenta trebuie:

v

v

T R VI

TR K % O %

sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial (OSGG 600 / 2018).

sa se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sd monitorizeze activitatile
specifice:

sa se elaboreze proceduri specifice de control;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilor controlului;

sa se creeze un climat care sa incurajeze performanta si calitatea;

sd se promoveze s1 impdartaseasca bunele practict;

sd sc asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe

evidente si pe valoare adaugata.

. Cresterea calitatii educatiei oferitd de scoala noastra prin:

claborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii in concordanta cu PDI-ul;
elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;

colaborare eficienta a Comisiel de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu conducerea scolii:
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu comisia curriculum;
identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care s
se imbunatateascd mereu planurile operationale;

implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionala in vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatier si

responsabilizarii lor in implicarea decizionala.
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Tinta 2: Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, pentru atragerea si integrarea in
comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi

Principiul egalitatii de sanse reprezinta conceptul de bazd al scolii incluzive. prin aplicarea céruia,
aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de ordin etnic sau
social, Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea si valorizarca diferentelor socio-culturale
existente in randul elevilor si prin promovarea bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta
din aceste diferente.

Scoala incluziva faciliteaza accesul tuturor la o educatie de calitate prin:

= ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului;

» utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare centrate pe elev;

« implicarea comunitdtii in viata scolara;

+ formareca cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiei incluzive;

+ imbunatatirea atitudinilor adultilor si copiilor fata de diversitatea culturala, umana si etnica
dintr-o comunitate.

In Scoala Gimnaziala ,,Toma T. Socolescu’ Comuna Paulesti din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cel interesati si dezvolta
relatiile cu comunitatea; in scoald si in sdlile de clasa sunt promovate, prin practici cotidiene, valori
precum respectul, toleranta, grija, atentia fa{d de celdlalt, cooperarea, implicarea comund, co-

responsabilitatea; se tine seama de nevoile §i interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Tinta 3: Formarea continuid si promovarea conceptului de imbunititire permanenti a
competentelor profesionale ale personalului didactic

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §i cuprinzatoare si se referd la
conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formdrii centrate pe elevi, abordarea interdisciplinari,
utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:
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perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si renuntarea la
invatdmantul teoretizat;
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;
organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tard §i strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea invatimantului
romanesc;
cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
i mai buna;
elevii si profesoril vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul la informatie.
valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formdrii si perfectiondrii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionala).
formarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationald pentru
Programe Comunitare, Universitati;
formele de perfectionare promovate:

o autoperfectionare-studiu autoindus;

o cursuri prin corespondentd (pachete informatgionale, proiecte, cursuri metodologice);

o perfectionare in cadrul unor programe regionale. nationale i internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivd a
rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a rezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare:
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in

functie de competenta. importanfa muncii ca baza pentru promovare profesionala;
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v" crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi “valori™ in fiecare domeniu de activitate;
v' cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane.
v" Asigurarea dotdrilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative are urmatoarele prioritati:
e Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
o Achizitionarea de echipament $i aparatura sportiva;
e Dotarea cu obiecte de inventar (table interactive, sistem audio, laptopuri, videoproiectoare).
Sporirea resurselor financiare
Avand in vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesari
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat. de la bugetul local precum si a veniturilor
extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
v" eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
v dimensionarea i fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
v fundamentarea necesarului pentru investitii $i realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
v" atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeana) pe baza concursului de
proiecte;
v finantari din partea agentilor economici i a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte (studii
de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe europene in functie de oportunitatile

oferite de evolutia mediului economic si de facilitdfile legislative.
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Tinta 4: Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de predare
—invitare si comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii

In utililzarea tehnologiilor digitale. factorul principal il reprezinta competenta digitald a cadrelor
didactice, cu accent deosebit pe faptul dacd acestea considerd utilizarea tehnologiei digitale o valoare
addugatd in activitatea de predare si in experienta de invatare a elevilor. Pe langd capacitatea proprie a
cadrelor didactice de a utiliza tehnologii digitale, este important sa subliniem ca un profesor nu trebuie sa
fie neapdrat un foarte bun cunoscator al tehnologiilor pentru a le utiliza intr-un mod care face experienta
de predare si invatare mai bund. Profesorii trebuie sa fie mai degrabd deschisi fatd de metode inovatoare

si sd inteleagd avantajele pe care aceste tehnologii le pot aduce in activitatea lor.

Educatia digitala cuprinde doud perspective diferite, dar complementare: formarea de competente
digitale de catre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a
sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si evaluarea.

Educatia digitald presupune:

— curriculumul si rezultatele invatarii corespunzatoare competentei digitale;

— dezvoltarea competentei digitale a cadrelor didactice;

— evaluarea competentelor digitale ale elevilor si utilizarea tehnologiilor digitale in scopul evaludrii
elevilor;

— strategii si politici la nivel inalt privind educatia digitala in scoala.

Tinta 5: Initierea si derularea unor proiecte si programe educationale pentru promovarea imaginii
si cresterea dimensiunii europene a scolii

Scoala Gimnaziald .,Toma T. Socolescu’” Comuna Paulesti este o unitate care si-a creat in timp,
prin intreg demersul managerial si educational, o imagine pozitivd in comunitate prin elaborarea si
derularea unor proiecte care implica o colaborare strdnsd cu reprezentanti ai acesteia, crescand
experientele pozitive si exemplele de buna practica in materie de management educational. Pe fondul unei
riguroase si atente analize a nevoilor, scoala noastrd vizeaza personalizarea continud a ofertei educationale

prin diversificarea si flexibilizarea acesteia in functie de interesele reale ale beneficiarilor educatiei.
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Obiectivul avut in vedere pentru atingerea acestei tinte - eficienta prin comunicare si informare,
mediatizarea activitatilor derulate la nivelul scolii si dezvoltarea parteneriatelor.

Parteneriatul dintre scoald si comunitate inseamna presupune recunoasterea importantei implicarii,
asociativitatii, partcipdrii active si responsabile a elevilor in meniul scolii si al comunitatii. Parteneriatul
faciliteaza crearea unui mediu stimulator, prin care procesul educational se extinde si asupra comunitatii.

Avind posibilitatea de a identifica problemele comunitare, elevii devin mult mai atenti la ceea ce
se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind. In cadrul
parterenariatelor, profesorii is extind activitatea de la cea propriu-zis didactica, la cea de moderare si de
facilitare a relatiel cu comunitatea.

Implicarea scolii in proiecte internationale Erasmus+ si eTwinning largeste orizontul cultural al

scolil noastre ca scoala europeana.
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CAPITOLUL VIII: PROGRAME DE DEZVOLTARE

OPTIUNI STRATEGICE / DOMENII FUNCTIONALE 2022-2027

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENII FUNCTIONALE

1. Asigurarea cresterii calitatii
in educatie pentru toate
domeniile si toti indicatorii din
standardele de acreditare si
evaluare periodica a unitatilor

de invdtamant preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

a. Asigurarea cadrului institutional pentru calitate in educafie.

b. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor de performanta.

c. Stimularea 1 democratizarea vietii scolare, prin programe
extracurriculare.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
Popularizarea documentelor de politicd educationalda §1 a
finalitatilor lor pe nivele de scolarizare. in vederea aplicarii
eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asisten{ei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor
procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Colaborarea dintre Scolar Prahova, Consiliul
National pentru Curriculum, A.R.A.C.LP., Centrul National de

Inspectoratul

Politici si Evaluare in Educatie

2. Dezvoltarca si promovarca
unei educatii incluzive, pentru
atragerea sl integrarea In
comunitatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari/elevi

1. Optiunea curriculari:
a. ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului

b. utilizarea unor metodologii de predare - invatare - evaluare
centrate pe elev

¢. cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor didactice etc. cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invatare diferite;

d. adaptarea mediului scolar la necesitatile specifice ale copiilor cu
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cerinte educationale speciale

e. cresterea ratei de cuprindere in invatdmintul prescolar si
gimnazial a copiilor cu cerinte educationale speciale

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea

modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogicd adecvati si
accesibild tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale

3. Optiunea — resurse umane:
a. analiza resurselor umane existente in unitate in vederea acordarii
suportului educational copiilor cu CES

b. formarea initiald si continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiel incluzive

c. asigurarea serviciilor de asistentd psihopedagogicd, prin
colaborarea cu CJRAE

c. cadrele didactice cunosc si aplica prevederile actelor normative
si metodologice privind incluziunea scolara a copiilor cu CES

4, Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. activitdti de promovare a educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare a opiniet publice in problema
educatiel incluzive

b. implicarea comunititii in viata scolara

c. stabilirea de parteneriate nationale §i internationale in

dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive

~

3. Formarea continua si

promovarea conceptului  de

imbundtatire permanentd a

competentelor profesionale ale

1. Optiunea curriculara:
a. pregatirea corespunzatoare prin cursuri de perfectionare a
cadrelor didactice

b. valorificarea oportunitatilor oferite de paleta largad de cursuri de
formare
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personalului didactic. Pentru
prevenirea esecului scolar si
cresterea performantei elevilor
prin reforma si personalizarea

procesului instructiv — educativ

¢. incadrarea cu personal didactic cu pregatire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare
continud

d. promovarea unei politici de personal care sd asigure
cresterea calitatii si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreazi programe adaplate, focalizate
pe introducerea schimbdrilor in educatie. mai ales in domeniul
dezvoltarii personale

3. Optiunea — resurse umane:

a. identificarca nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continua, in
vederea cresterea calitatil resurselor umane angajate in scoald, in
vederea indeplinirii scopurilor educationale s1 asigurarea calititii in
invatdmant, in vederea imbundtatirii relatiilor dintre colegi si dintre
profesori si elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie in
raport cu activitatile desfasurate la scoala

b. dezvoltarea resurselor umane in concordantd cu dinamica
proceselor de schimbare

¢. numirea prin decizie a responsabilului cu formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

d. sustinerea financiard a cursurilor de formare pentru cadrele
didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. colaborarea cu CCD si alti furnizori de formare pentru cadrele
didactice

b. mediatizarea in comunitate a rezultatclor deosebite obtinute de
citre cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-
educative scolare si extrascolare
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4. Optimizarea
din

utilizarea mijloacelor moderne
de
comunicare, a

procesului

didactic scoald  prin

predarc — invdtare sl
tehnologiilor
informatiet si comunicarii

1. Optiunea curriculara:

a. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale (indiferent de disciplina de Tnvatamant)
b. Diversificarea CDS pe problematica tehnologiei si comunicarii
c. Folosirea Internetului in activitatea de invéatare

d. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de
invatamant, prin discipline optionale, prin activititi formale $1 non-
formale

e. Reorganizarea curriculumului si a modului in care situatiile
educative de tip .instruire asistatd de calculator” sunt sustinute,
monitorizate, promovate si recompensate

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Imbunatatirea infrastructurii  digitale pentru reducerea
decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic)

b. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse

digitale

3. Optiunea — resurse umane:
Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice in

formarea nitiala a cadrelor didactice

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Dezvoltarea si multiplicarca parteneriatelor, pentru achizifionarea
de mijloace didactice moderne

5. Initierea si derularea unor
proiecte si programe
educationale pentru
promovarea imaginii si

L. Optiunea curriculara:

Incheierea de parteneriate cu operatorii economici interesati in a
sustine educatia elevilor, modernizarea infrastructurii si a dotarii cu
echipamente didactice a scolii
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cresterea dimensiunii 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

europene a scoli

a. Incheierea de parteneriate cu toti factorii care pot contribui la
calitatea serviciilor educationale oferite de scoala

b. Realizarea a cel putin unei actiuni cu impact comunitar, in ficcare
luna

3. Optiunea — resurse umane:

a.  Intalniri periodice cu Consiliul Elevilor si Consiliul
Reprezentativ al Parintilor

b. Actualizarea permanentd a informatiilor la avizierele elevilor si
cadrelor didactice

¢. Comunicarea permanentd pe mail/whatsapp cu profesorii,
parintii, Consiliul Elevilor

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea cu Primaria

b. Colaborarea permanenta cu Inspectoratul Scolar
c. implicarea in proiecte Erasmus—+, Etwinning, etc

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor

SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipad si participarea la decizie;

utilizarea tehnologiilor digitale;

necesitatea Intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunititii locale
(Consiliul local, Politic, Biserica, paringi, agenti economici, ONG-uri, etc.):
abilitati sociale si nevoi afective atat pentru elevi cdt si pentru profesort;
cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

diversificarea ofertei educationale:

promovarea educatiei incluzive si adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare

profesionald;
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e imbundtatirea infrastructurii digitale si dezvoltarea competentelor digitale specifice
profesiel didactice pentru cadrele didactice;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala, dar si
in aspecte referitoare la viata de zi cu zi;

* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ci rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul

comunitatii locale s1 prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge, pe perioada

derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice. dupa cum urmeaza:

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invdtare si performanta inalta, darsi intarirea colaborarii cu familia;

promovarea educatiei incluzive prin ameliorarea si flexibilizarea curriculum-ului, prin formarea
initiald si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, prin asigurarea conditiilor
materiale necesare si prin dezvoltarea parteneriatelor ar conduce la atragerea si integrarea in
comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de prescolari/elevi;

formarea de competente digitale de citre elevi si cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor digital
ar asigura promovarea educatiei digitale;

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
Invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitdtilor sociale ale elevilor, integrarea lor mult

mai eficientd in echipe de invatare, proiectarc sau munca.
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI
REVIZUIREA PROIECTULUI

A

In elaborarea planulut am consultat:

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

e reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in perioada de elaborare a

proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e cvaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse:

e costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

o calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul

“problemelor bine structurate™:
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o rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete

etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

e cficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

o c¢fectivitate — aspectele care aratd dacd ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa

facem.

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactic al beneficiarilor

serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia. creativitatea reprezintd o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:

e misura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actort educationali din comunitate s.a.
adopta/participalinitiaza procese de schimbare;

e masura in care cei implicati corecteazi/remediaza si imbunatitesc/creazad o anumita
schimbare, in concordantd cu cerintele din standardele de calitate;

Datele s1 informatiile colectate pe baza monitorizari vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern. nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizatd de echipa de cadre didactice care a contribuit la

realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si memebrii comisiei de
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curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
invatamantului din unitatea noastra. si s¢ vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral
va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a

interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face. de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in anul

scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolil.
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ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2027 ale Scolii Gimnaziale ,,Toma T. Socolescu’™
Comuna Paulesti, avand invatamant prescolar, primar $i gimnazial. unitate care functioneazi cu 23 de
clase, dintre care 8 clase pentru invatdmantul primar si 7 clase pentru invataméntul gimnazial, precum si
8 grupe de prescolari. conform planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Prahova. in
urmatorii 4 ani, sunt urmatoarele;

PENTRU ANUL 2022:

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL™- 3.130.325 lei

TITLUL I BUNURI $1 SERVICII — 98544435 lei

PENTRU ANUL 2023:

TITLUL 1 CHELTUIELI DE PERSONAL™- 3534176 lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 1000000 lei
PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL™- 3700000 lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICIIL — 1100000 lei
PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL™- 3900000 lei
TITLUL I BUNURI SI SERVICII - 1200000 lei
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL™- 4100000 lei
TITLUL I BUNURI $I SERVICII — 1300000 lei
PENTRU ANUL 2027:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL"- 4300000 lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 1500000 lei
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