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Motto ,,Cei care educa copiii sunt demni de mai multa onoare decat cei care le
dau viatd; de aceea, pe langa viata, daruiti copiilor si arta de a trdi bine,
educandu-i.”” Aristotel

STAREA SI CALITATEA INVATAMANTULUI ANUL SCOLAR 2021-2022

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
metodice si pe probleme, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat, referindu-se la perioada 01.09.2021- 31.08.2022.

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de comisii
metodice si tematice, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul
secretariat.

Realizarea documentelor de proiectare manageriald. Baza conceptuala In anul scolar 2021-
2022, la Scoala Gimnaziald , , Toma T. Socolescu” Comuna Paulesti activitatea manageriala s-
a desfasurat sub semnul continuarii aplicarii principiilor reformei in invatamantul
preuniversitar de stat.

Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii la toate nivelurile s-a realizat in concordanta
cu:

- Legea Invatamantului nr. 1/2011;

- Planul managerial unic al ISJ Prahova;

- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar

- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie;

- Regulamentul privind asigurarea calitdtii in educatie;

- Deciziile si ordinele transmise de ISJ Prahova;

- Metodologiile elaborate de MEN, privitoare la invatdmantul preuniversitar gimnazial de stat;

- Ordin MEN privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal de stat pentru
anul 2021-2022;

- Ordin MEN privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-
a - Planul operational al ISJ Prahova, privind masurile de prevenire si combatere a violentei in
mediul scolar;
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- Regulament de organizare si functionare al unitétii de Invatamant pentru anul scolar 2021-
2022;

- Planul-cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar ;
- Curriculum National ;

- Metodologia miscarii personalului didactic;

- Metodologia evaluarii personalului didactic

- Instructiuni ale ISJ Prahova;

Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta

[J Organigrama unitatii scolare;

) Regulamentul de organizare si functionare;

[J Regulamentul intern

[J Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

[J Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

[J Grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe discipline / cadre
didactice;

[J Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;

[ Schema orara pe nivel de studiu;

[J Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea
acordarii calificativelor anuale — existenta fiselor;

[J Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2021-2022

[J Planul operational pentru anul scolar 2021-2022;

[J Plan de indrumare si control;

[J Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;
[J Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;
] Programe de parteneriat locale, nationale;

[1 Dosare cu inventare $i procese-verbale privind starea bunurilor din salile de clasa.

[1 Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar- 2021-
2022, semestriale
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b) Documente ale Consiliului Profesoral

[ Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu prezenta,
referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc.

(] Rapoarte de analiza semestriale §i anuale;

[ Sesizari, referate, solicitari etc.

¢) Documente ale Consiliului de Administratie

[J Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare
semestru, convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.
[J Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini;

[J Registrul de procese verbale;

[J Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

[J Existenta si discutarea fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ acordat).

d) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitafii

[J Componenta, decizie de constituire;

[J Raport anual de evaluare internd a calitatii, plan de Tmbunatatire.

e) Documente ale Compartimentului Contabilitate

[J Documente privind derularea programelor guvernamentale: reabilitare, Lapte-corn etc.

[J Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole -conform proiectarii
bugetului anual.

[] Intretinerea si evidenta dotarii bazei materiale etc.

Activitatea scolii s-a desfasurat pe baza principiului muncii §i responsabilitatii colective, in
conditiile respectarii legislatiei scolare si a regulamentelor. De la Inceputul anului scolar s-au
organizat comisiile si consiliile, s-au distribuit responsabilitatile, au fost numiti responsabilii
de comisii, in urma propunerilor ficute in sedinta C.P, in sedinta C.A dandu-se deciziile
corespunzatoare.

- Conducerea unitatii scolare a fost asigurata de
1. Consiliul de Administratie
2. Director

3. Consiliul Profesoral
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In scoald a u existat 7 comisii cu caracter permanent:

[ Comisia metodica a educatoarelor, responsabil: BANU NICULINA

[ Comisia metodica a invatitorilor, responsabil: STANESCU NECULA LAURA
[J Comisia metodici Limbd Comunicare, responsabil TIGANILA LAVINIA

[ Comisia metodica Om si societate, responsabil STANESCU NECULA ADRIAN
[ Comisia metodica Stiinte, tehnologii, responsabil: GAVRILA ELENA

[ Comisia de proiecte si programe educativa scolare si extrascolare, responsabil
POPESCU ILEANA ALINA

[J Comisia CEAC, responsabil: STANCIU LIDIA MARIANA

Prezentul raport de activitate a urmarit in principal urmatoarele obiective:

1. CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

Pregétirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

Cresterea nivelului de performanta a pregétirii curriculare a elevilor;

Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice si a economiei de piatd;

Revizuirea ofertei educationale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de nevoile specifice
ale elevilor si comunitatii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.
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2. MANAGEMENT SCOLAR
Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere

i/

organizatoric, functional si legal);
Elaborarea planului de activitati;
Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

3. RESURSE UMANE

» Organizarea si monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

 Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de
muncad si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

» Cresterea calitatii resursei umane angajate n scoald prin profesionalizarea celei existente si
atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME

* Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate In derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;

* Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE

* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
* Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatitirea comunicirii organizationale;

* Promovarea imaginii scolii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmarind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din

Scoala Gimnaziala ,,Toma T. Socolescu’ Comuna Paulesti a urmat liniile directoare ale unei
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institutii de Invatimant moderne, a carei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, in

evaludri, in implicarea in diverse activitati, in imbunatatirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTI ONALA

1. Management institutional

Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate intr-o scoald
deschisa schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul

institutiei noastre a fost orientat spre:

identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes.

asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp.

identificarea de noi resurse necesare Intretinerii $i modernizarii bazei materiale.
cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv.

asigurarea securitdtii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare,

initiativa, responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii scolii, preocuparea conducerii a fost orientata
spre:
- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;
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motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociala;

negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza

dezvoltarea spirituald, morala si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile,

responsabilitatile si experientele vietii ca cetdtean european, care a invatat sa coopereze, sa

comunice, sa participe, sd actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Toma T. Socolescu’ Comuna

Paulesti a fost proiectata si realizatd in deplina concordantd cu obiectivul sau principal,

asigurarea unui climat prolific actului educational de tinutad superioara. Tot in categoria

prioritati intrd si asigurarea unei egalitati de sanse pentru elevii cu deficiente educationale,

pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasa a fiecarui cadru didactic este esentiald

pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent

urmatoarele aspecte:

proiectarea activitatilor de predare — invatare;
evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,

climatul general din clasa, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor Invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaluarii, nivelul de cunostinte al

elevilor si stadiul realizdrii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul

educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatimant si a programelor la formele de

invatdmant primar si gimnazial, respectarea curriculumului la fiecare disciplina.
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- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optimad intre latura

cognitiva si cea formativ-educativa.

- promovarea unor modalitati deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referinta ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare.

- realizarea unei calitdti superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate

elementele functionale, gestionarea deficientara a resurselor de procedura, de timp etc.);

sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

2.1 ANALIZA INSTITUTIONALA
Marimea si gradul de complexitate al unitatii de Invatamant

Ca scoala cu personalitate juridica, Scoala Gimnaziala ,,Toma T.Socolescu” Paulesti a avut in
anul scolar 2021-2022 urmatoarele structuri:

(] Scoala Gimnaziala ,,Vlad Musatescu” Géageni, situatd la aprox. 3 km. de Scoala
Paulesti

1 Gradinita cu Program Normal Paulesti, situata la aprox. 500 m de Scoala Paulesti
(1 Gradinita ”Curcubeul Magic” Cocosesti, situata la aprox. 2 km. de Scoala
Paulesti

[1 Gradinita cu Program Normal Gageni, situatd la aprox. 3 km. de Scoala Paulesti Scoala
Gageni scolarizeaza elevii din satul Gageni, iar 1n anul scolar 2021-2022 a functionat cu clase
simultane- clasele I-III, II-IV si VI-VII si clase in separate- clasa
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pregatitoare, clasa a V-a si clasa a VIlI-a.. Scoala Paulesti scolarizeazd elevii din satele:
Paulesti, Paulestii Noi, Cocosesti. Elevii din satele Paulestii Noi si Cocosesti sunt adusi cu
microbuzul scolar la Scoala Paulesti,

1.2 Reteaua scolara de stat din localitatea Paulesti cuprinde 5 unitati scolare:
— Scoala Gimnaziala Toma T. Socolescu Comuna Paulesti: 9 clase

— Scoala Gimnaziala Vlad Musatescu Gageni: 6 clase

— Gradinita cu program normal ,,Curcubeul Magic” Cocosesti: 1 grupa

— Gradinita cu program normal Gageni: 1 grupa

— Gradinita cu program normal Paulesti: 2 grupe program normal si 2 grupe program prelungit
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III. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR 2021-2022

In anul scolar 2021-2022, procesul de invatimant s-a desfasurat in program de dimineata.

Statistic, din cei 457 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului
scolar au ramasi Inscrigi 457 elevi, au promovat 456 elevi, procentul de promovabilitate fiind
de 99,78%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Numar de elevi la finalul 414 457
anului scolar 375
Numar de elevi promovati 375 414 456
TOTAL SCOALA 100% 100% 99,78%
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Clasa I 100% 100% 100%
Clasa all-a 100% 100% 100%
Clasa a IlI-a 100% 100% 100%
Clasa a [V-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR | 100% 100% 100%
Clasa V 100% 100% 100%
Clasa VI 100% 100% 95%
Clasa VII 100% 95% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL 100% 100% 100%
GIMNAZIU
TOTAL SCOALA | 100% 95% 99,78%

Situatia scolara 1n anul scolar 2021-2022, raportata la medii:
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Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiata
Total | cu medii
(S) (B) (FB)
Clasele 32 125 0
I- 1V 13
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti | Sit.
Total neincheiata
ota /abandon
cu medii /repetent
5-6,99 8-8,99 9-10 0 0
aV-a 29 0 14 15 0 0
aVl-a |28 0 10 16 1 1
aVIl-a | 30 1 12 17 1 0
a VIIl-a | 31 1 14 15 0 1
TOTAL 2 (1,68%) | 50 (42,01%) | 63 (52,94%) 2 (1,68%) | 2 (1,68%)
119 (100%)
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Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar 1n ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:
Clasa 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Repetenti situatie scolara | 0 0 0
PROCENT 0 0 0
Repetenti prin abandon 0 1 1
PROCENT 0 0,22% 0,22%
Total procent repetentie | 0 0,22% 0,22%

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care

ultimul an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

- folosirea copiilor la diverse munci,

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

au aparut si in unitatea noastra in

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr.

Nr. Nr. total de | Nr. absente | absente Nr.

elevi absente motivate nemotivate | absente/elev
2019-2020 375 5787 4022 1765 15,43
2020-2021 414 6794 3804 2990 16,41
2021-2022 456 7111 3900 3211 15,59
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NOTE LA PURTARE

Clasa

2019-2020 2020-2021 2021-2022

Sub 7 (I) | Intre 7-9 | 10(FB | Sub 7 | Intre 7-9 | 10(FB) | Sub 7 | Intre 7-9 | 10(FB)

(S,B) ) @ (S,B) ey (S.B)

I 0 0 26 0 0 30 0 0 27
II 0 0 37 0 1 29 0 0 30
I 0 0 26 0 0 41 0 0 33
v 0 0 28 0 0 28 0 0 42
Total primar | 0 0 117 0 1 128 0 0 132
\% 0 0 35 0 2 24 0 0 30
VI 0 2 30 1 4 29 0 5 21
VIl 0 1 27 1 7 26 0 1 30
VIII 0 0 36 0 7 20 1 5 26
Total 0 0 128 2 20 99 1 11 107
gimnaziu
Total scoalda | 0 3 245 2 21 227 2 21 239
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REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina Elevi Procent de
inscrisi | Prezenti Cu note <5 | Cu note >5 promovabilitate
Limba si literatura
romana 30 30 1 29 96,66%
Matematica 30 30 11 19 63,33%
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:
Disciplina An scolar | Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba si|2019-2020 | 36 31 86,11 %
literatura romana
2020-2021 |27 20 74,07 %
2021-2022 | 30 29 96,66 %
Matematica 2019-2020 | 36 28 73,68 %
2020-2021 | 27 21 77,77 %
2021-2022 | 30 19 63,33 %
Disciplina Procent de | Procent de | Procent de
promovabilitate promovabilitate promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Limba si literatura
romana 86,11 % 74,07% 96,66 %
Matematica
73,68 % 77,77% 63,33 %
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Admiterea in invatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2021-2022

Aspecte pozitive

A fost o foarte bund comunicare intre scoald- parinti si absolventii clasei a VIII-a

admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii
deosebite.

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii 3
ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. Admisi la | Admisi la | Admisi la | Admisi la | Nr
absolve | absolventi | licee licee licee scoli absolventi
nti care au | teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale | care nu au
continuat mai
studiile continuat
studiile
2019-2020 | 36 36 24 1 6 5 0
2020-2021 | 27 27 19 1 4 3 0
2021-2022 | 30 30 22 0 4 4 0
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IV. PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este

calificata, formata din 41 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

asigurat de o echipd didactica

Personalul didactic
angajat Total Prescolar | Primar | Gimnazial
Titulari ai scolii 29 10 8 11
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 14 4 1 9
Suplinitori necalificati 1 0 0 1
Personal didactic
asociat/pensionari 1 0 0 1
TOTAL 45 14 9 22
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic
angajat Total Prescolar | Primar | Gimnazial
Gradul I 20 4 5 11
Gradul 11 7 2 3 2
Definitivat 9 4 0 5
Debutanti 9 4 1 4
TOTAL 45 14 9 22
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
25-
6-10 10-15 15-20 20-25 | 30 30
Vechime 0-3 ani | 3-6 ani | ani ani ani ani ani ani
in invatamant | 8 4 6 6 3 3 3 5
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V. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi _ Administrator
Administrator .
. . financiar .
Secretar de patrimoniu Bibliotecar
3,25 1 1 1 0,25

Personal nedidactic

Total posturi ingrijitoare

6,5

VI. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor din Scoala Gimnaziald ,,Toma T. Socolescu”
Comuna Paulesti se desfasoara in doua corpuri de cladire. Unitatea dispune de 9 sili de clasa,
cancelarie, cabinet director, birou administrator de patrimoniu, arhiva, 4 spatii destinate
grupurilor sanitare.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector si calculator, iar procesul de
predare - invatare se desfasoara si prin folosirea si a celor 16 calculatoare din laboratorul de
informatica, 4 multifunctionale.

Activitatea de instruire i educare a elevilor din Scoala Gimnaziald ,,Vlad Musatescu’ Sat
Gageni, Comuna Paulesti se desfasoara intr-un corp de clidire. Unitatea dispune de 8§ sdli de
clasa, cancelarie, 3 spatii destinate grupurilor sanitare.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector si calculator, iar procesul de
predare - invatare se desfasoara si prin folosirea si a celor 16 calculatoare din laboratorul de
informatica, 1 multifunctional.

Gradinitele din Gageni si Cocosesti beneficiaza de cate doua sali de grupe, cancelarie profesori
si grupuri sanitare. Sdlile de clasd sunt dotate cu mobilier ergonomic, videoproiector si
calculator.

Cladirea Gradinitei din Paulesti, a fost extinsd in 2019, iar in prezent functioneaza cu doud sali
de clase pentru programul normal, 4 sili de clasd pentru programul prelungit, cancelarie, sala
de mese, spatii administrative, cabinet medical, izolator, grupuri sanitare.

Unitétile scolare dispun de canalizare, instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.
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Scoala este dotata cu fax, internet si este conectata la
internet prin doud retele diferite. Platforma educationald folositd pentru classroom este
www.scoala365.ro.

Resurse informationale
v" Fond carte 5400 volume in 2021, 5500 volume in 2022
v Colectia de periodice
v’ Tribuna invataimantului
v Monitorul Oficial
v’ Internet
Resurse financiare
Surse de finantare:
v’ bugetul local
v’ bugetul de stat
v’ venituri proprii
v’ mici sponsorizari- donatii
Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominantd este de tip sarcind, atmosfera este
deschisa, nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod
obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;
- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, furturi, complacerea in
murdarie, nerespectarea normelor de igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional,
fapt constatat In urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si
interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie
curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.



http://www.scoala365.ro/
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Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitdtile manageriale este bund, avand o bund relationare cu

Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata
parintilor (se organizeaza intalniri — lectorate i consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la

realizarea acestora.

VII: ANALIZA S.W.0.T

Curriculum

Puncte tari Puncte slabe

Desfagurarea  activitatii  comisiei  de | Interesul  scazut al  elevilor  pentru
curriculum pe baza programului managerial | performanta

propriu

Existenta materialelor curriculare la nivelul
fiecarei comisii: planuri de Invatdmant,
programe, auxiliare, etc.

Respectarea planurilor cadru

Intocmirea la timp a planificdrilor
calendaristice, conform cerintelor actuale

Utilizarea metodelor moderne de predare,
evaluarea  facandu-se  prin  Tmbinarea
armonioasa a metodelor clasice cu cele
moderne

Suficienta manualelor scolare

Realizarea orelor de pregatire suplimentara
doar cu elevii claselor a VIII a la disciplinele
pentru Evaluarea Nationala

Eficientizarea controlului general asupra
catedrelor prin asistente la ore

Elevi cu numar mare de absente nemotivate
si care incalca prevederile regulamentului
scolar §i intern

Slaba implicare a cadrelor didactice in
vederea participarii  la olimpiade  si
concursuri scolare

Cadre didactice care nu se implica suficient
in pregatirea suplimentara a elevilor

Cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ora, iar cadrele debutante
proiecte de lectie

Dificultati in selectarea unor resurse digitale
de calitate

Abordarea in mica mdsura a demersului
didactic  prin experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice

raportare la

Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitatile unor categorii speciale de
elev
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Frecventa redusa a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice

Nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare

Existenta unor necorelatii intre programele
scolare de la invatamantul primar cu cele de
la invatamantul gimnazial, iar in cadrul
invatimantului  gimnazial nu  existd
continuitate intre materiile scolare.

Oportunitati

Amenintari

Informarea parintilor asupra situatiei scolare
a elevilor cu probleme

Promovarea imaginii scolii prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

Existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei In unitatile de
invatdmant preuniversitar si a abandonului
scolar

Posibilitatea utilizdrii in mod gratuit a unor
platforme educationale online

Reconfigurarea curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor cheie

Optimizarea procesului didactic din scoald
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — finvatare si comunicare, a
tehnologiilor informatiei si comunicarii

Dezinteresul unor parinti fatd de situatia
scolara a elevilor si disponibilitatea scazuta
pentru problemele propriilor copii

Necorelarea manualelor cu
scolare, inca supraincarcate

programele

Starea fizicd precarda a unui numar de
manuale, care se transmit generatici
urmatoare
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Adaptarea mediului scolar la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale

Interesul elevilor pentru activitatile de

consiliere individualda pe problematica
orientarii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltarii personale,

managementului invatarii

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

Realizarea planului de scolarizare propus sia
incadrarii cu personal didactic

Sustinerea inspectiilor
gradelor didactice

pentru obtinerea

Adaptarea la schimbarile din sistem

Predomina personalul didactic titular, ceea
ce asigurda o anumitd stabilitate si
continuitate

Interesul pentru obtinerea gradelor didactice

Relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ

Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de cadre
didactice

Personal didactic calificat 100%

Ponderea cadrelor didactice cu gradul
didactic I este in proportie de 60%

Participarea majoritatii cadrelor didactice la
cursuri de fomare continua

Relatiile interpersonale profesor- elev,
profesori- parinti, profesori- profesori
existente favorizeazd crearea unui climat
educational deschis.

Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continua

Rezistenta la schimbare a wunor cadre
didactice in ceea ce priveste digitalizarea

Existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata in mai multe scoli ceea ce duce la
un atasament mai slab fatd de scoala si a
slabei implicari in activitatile desfasurate

Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru
activitate cu elevit cu CES integrati in
invatdmantul de masa

Conservatorism 1n utilizarea metodelor
activ- participative de predare- 1invatare-
evaluare la unle cadre didactice

Valorificarea insuficientd a datelor obtinute
in urma monitorizarii si controlului activitatii
didactice
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Deschiderea  cadrelor didactice  catre

utilizarea calculatorului

Personal calificat corespunzator, in numar
suficient, cu o buna pregatire metodica si
profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

Personal auxiliar cu competente, in domeniu,
recunoscute (secretariat, financiar contabil) -
profesori cu aptitudini, pasiune $i experienta
n desfasurarea activitatilor scolare si
extracurriculare;

Cadre didactice ce au parcurs stagii i cursuri
de formare continua;

Implicarea in actul decizional a unui numar,
relativ mare, de cadre didactice;

Cultura organizationalda pozitiva de tip
sarcina (retea), in care membrii sunt capabili
sa raspunda la schimbare;

Atmosfera buna de munca

Spirit de echipa, de atasament si fidelitate
fata de unitate;

Relatii  interpersonale  (profesori-parinti,
profesori-profesori, director-cadre didactice
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

Oportunitati Amenintari
Oferta bogatd de formare din partea agentilor | Costurile ridicate ale activitatilor de

de formare

Posibilitati multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora

Preocuparea personalului din invatamant
pentru pentru publicarea de articole,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicdri si schimburi de experienta

perfectionare si dezvoltare profesionala

Supraincarcarea programului de lucru al
secretariatului

Cresterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte persoane,
in lipsa parintilor plecati in strainatate




scoala Gimnariald | Toma T, Socolescy” Cotnuna Paulest
Calea Unirit nr 182, Paulests, Judetul Prahowva
Telifax 0244224301, e mail zcoala pauleshi@yahoo. com

e/

www scoalapaulest wordpress. com

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

Utilizarea corespunzdtoare si eficientd a
resurselor financiare, n acord cu politicile si
obiectivele scolii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat si cea administrativa

Conexiunea la Internet a conducerii,
compartimentului Secretariat s
Administrativ
Spatii igienizate
Mentinerea starii de functionare prin

activitdti de intretinere si reparatii periodice

Sala de sport comunald permite desfsurarea
orelor de educatie fizica din cele doua scoli

Amenajarea celor doua terenuri sintetice din
curtea scolii

Dotarea cu fond de carte si materiale sportive
pentru sala de sport

Burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Roméaniei, Euro200

Existenta bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea,
miscarea de personal, examene nationale,
documente si acte normative

Existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a unor spatii pentru desfasurarea
activitatilor

Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
invatamant

Material didactic depasit si insuficient la
unele specialitati

Baza materiald depasitd la unele specialzari
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Oportunitati

Amenintari

Continuarea extinderii IT

Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizdri, dotari si parteneriate

Sprijinirea elevilor provenind din  medii
sociale  defavorizate, prin  programe
guvernamentale;

Existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale si care au
pus la dispozitie scolii resurse digitale, in
mod gratuit

Sprijinirea scolarizarii elevilor si

performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitati

Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in pastrarea bunurilor
scolii (mobilier, grupuri sanitare, calorifere)

Relatii comunitare si parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

Implicarea consilierului cu munca educativa
in activitatea educativd scolard  si
extrascolara

Buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea
scolii

Diversitatea activitatilor extragcolare: serbari
pentru marcarea evenimentelor culturale,
istorice §i religioase, vizite la muzee,
excursii, vizionari de spectacole

Colaborarea  eficienta cu  sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia

Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

Slaba implicare a unor parinti in viata scolii
Slabe legaturi de parteneriat cu firme private

Serviciul pe scoala al unor cadre didactice nu
se desfdsoara in mod corespunzator

Numar insuficient de parteneriate reale cu
agenti economici din anumite domenii de
pregatire
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Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor
activitati formale/ informale

Incheierea de parteneriate cu: scoli, agenti
economici $i alte institutii

Implicarea scolii in Proeiecte Erasmus + si
Etwinning

Oportunitati

Amenintari

Oferta de programe din partea comunitafii
locale

Sprijinul Primariei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe

Colaborarea cu Primdria si pentru dotari,
lucrari necesare, etc.

Oportunitati de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate

Lipsa motivatiei financiare a cadrelor

didactice

Slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea si susfinerea
actului educational

Interesul scazut al unora dintre parinti in
cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii

Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii copii, care conduce la
intreruperea scolarizarii

Director,prof. RADULESCU ANTONIO OVIDIU AURELIAN
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